Pravocasno postavite nasledstva v podjetjih

Prenos lastniStva Zanj je zainteresiranih le devet odstotkov potomcev — Za pod]etja na voljo tudi ﬁnancne spodbude

Vltalm del slovenskega gospo-
darstva, vet kot 80 odstotkov,
predstavljajo druzinska podjetja,
ki so mocna, prodorna in uspe-
$na. Zaposlujejo 70 odstotkov
delovno aktivnega prebivalstva v
Sloveniji in prispevajo 67 odstot-
‘kov dodane vrednosti slovenskih
podjetij.

MARJANA KRISTAN FAZARINC

V poslovanju druZinskega podjetja
pa pride tudi trenutek, ko je ¢as za
prenos podjetja v druge roke. In le
devet odstotkov potomcev je za-
interesiranih za prenos lastnistva,
pojasnjujejo na Spirit Slovenija in
dodajajo, da dve tretjini podjetij pri
prenosu na naslednike propade.
In ker je proces prenosa lastnistva
zahteven proces, je strokovna pod-
pora pri tem neprecenljiva.

Ze leta 2015 je Spirit Slovenija
zaCela z ozaveSCanjem, informi-
ranjem podjetij in delavnicami o
pomenu pravocasne priprave in
izvedbe pri prenosu lastni$tva,
leta 2019 pa so vzpostavili Nacio-
nalno tocko za prenos lastnistva.
»Z njo podjetja ozaves¢amo o nuj-
nosti pravocasnega postavljanja
nasledstva v podjetjih, predvsem
jih spodbujamo, da se na prenos
lastnistva skrbno pripravijo ter jim
ta prenos olajsati.«

Nacionalna tocka
za prenos lastnistva
Na Spiritu pojasnjujejo, da v sklo-
pu Nacionalne tocke ponujajo
podrobne informacije, kako se
lotiti prenosa lastniStva ter uspo-
sabljanja za naslednike in lastnike
podjetij, ki jih financira agencija,
izvajajo pa partnetske instituci-
je (CEED, GEA Inkubator, OZS in
0Q0Z Maribor). Na delavnicah se
podjetniki usposobijo za prenos
lastni$tva podjetja, si izmenjajo iz-
kusnje ter dobijo pomoc pri ovirah
na poti rasti in razvoja ter repozici-
oniranja podjetja na trgu.

Hkrati omogocajo predavanja o
razliénih vrstah prenosa lastnistva
in finanénih spodbudabh, ki jih po-

nuja drzava; svetovalni ali diagno-
sti¢ni intervju, na katerem se se-
znanijo z moznimi izzivi in pastmi
pri prenosu lastniStva ter dobijo
informacije o finanéni spodbudi
prek vavcerja za prenos lastniStva.
Na voljo je $e pomoc¢, spremljanje
in potrjevanje izvajanja vavcerja
za prenos lastni$tva, ki ga podjetje
lahko uporabi za pripravo podjetja
na prenos lastnistva; njegovo iz-
vedbo (prodajo podjetja, prenos na
druZinskega ¢lana ali na notranji
odkup) in usposabljanje prevze-
mnikov druZinskih podjetij. Spod-
bude prinasa Slovenski podjetniski
sklad (SPS). Ne nazadnje ponujajo
e evidenco zunanjih strokovnja-
kov za podporo pri prenosu la-
stniStva, med katerimi podjetnik
lahko izbira ob prijavi na vavcer za
prenos lastnistva.

Diagnosticni intervju
in usposabljanja
Od leta 2019, ko je bila vzposta-
vljena Nacionalna tocka za prenos
lastnistva, je Spirit Slovenija uspe-
$no izvedel $tevilna predavanja za
ozave§canje o moznostih prenosa
lastniStva, usposabljanja nasledni-
kov na delavnicah in spremljal ter
zagotavljal pomo¢ podjetnikom
pri vavCerski podpori. Pojasnju-
jejo, da je bilo do zdaj izvedenih
ve¢ kot 380 uvodnih diagnostic-
nih svetovalnih intervjujev, 186
podjetij pa je podpisalo pogodbo o
sofinanciranju vavcerja za prenos
lastnidtva. Poleg tega je vsako leto
vsaj 300 podjetnikov prek pod-
pornih institucij (OZS, GZS, CEED,
Inkubator Gea College) vkljucenih
v kontinuirano usposabljanje in
mreZenje z Namenom izmenjave
izkusenj na podrocju priprave in
izvedbe prenosa lastnidtva. Vec
kot petsto podjetnikov pa je vsako
leto na predavanjih o pomembno-
sti prenosa lastni§tva, predstavitvi
vavCerja za prenos lastniStva in
drugih ukrepov drZave, ki so aktu-
alni za podjetniki na stopnji pre-
nosa lastnistva.

»Agencija bo tako diagnosticni
intervju kot usposabljanja in pre-
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davanja podjetnikom ponudila
tudi v prihodnjih letih. Vavcer za
prenos lastniStva se z 18. avgustom
sicer zapira, vendar ministrstvo
za, gospodarstvo nadrtuje ukrepe
za pomo¢ podjetjem pri prenosu
lastniStva za vzpostavitev tudi iz
kohezijskih sredstev 2023-2027.«

Izzivi pri prenosu lastnistva

 Statistike kaZejo, da je faza prenosa

podjetja v druge roke obicajno kar
kriti¢na. »Stevilna podjetja se pri
prenosu lastni$tva spopadajo z raz-
li¢nimi izzivi: nimajo jasne lastni-
§Ke strukture, nimajo druZinske
ustave z jasno dolofenimi pravili,
teZave so tudi pri vodenju in ohra-
njanju dobrega kadra, postavitvi
poslovodstva, Se najvecjo tezavo pa

predstavlja to, da nasledstva veci-
noma obi¢ajno sploh na nacrtujejo
in se ga lotijo v zadnjem trenutku.«

Pri tem na vprasanje, kaj je
klju¢no pri prenosu lastni§tva, na
Spiritu odgovarjajo, da se podjetja

tega procesa lotijo pravocasno in .

s strokovno pomodjo, ki jim jo po-
nuja drZava. »Drzava Zeli, da bi dru-
zinska podjetja uspe$no delovala
tudi po tem, ko se lastnik odlo¢i,
da se bo umaknil iz podjetja, zato
podjetjem omogoca usposabljanja
in strokovno pomo¢ pri pripravi
in izvedbi prenosa lastniStva. Ugo-
tavljamo, da podjetja potrebujejo
predvsem nekoga, da se z njim po-
govorijo, saj finan¢na spodbuda ni
glavni motivator pri izvedbi preno-
sa lastnistva. Podjetja potrebujejo

predvsem informacijo, kako sploh
zaceti, kje dobiti strokovnjaka,
kako so drugi podjetniki resevali
podoben izziv in podobno.«

Financne spodbude

Za prenos lastni$tva so na voljo
tudi finanéne spodbude. Leta 2019
je Spirit skupaj z ministrstvom za
gospodarstvo in zunanjimi stro-
kovnjaki oblikoval vavcer za pre-
nos lastnidtva. V sklopu predavanj
in izmenjav dobrih praks so na-
mre¢ ugotovili, da je veliko nasle-
dnikov slabo pripravljenih na pre-
nos lastni$tva, zato jih s pomocjo
vavcerja poskusajo usposobiti.

»Do vavCerja so upraviena vsa
mikro, mala in srednje velika pod-
jetja, ki razmisljajo, se pripravljajo

ali so Ze na stopnji izvajanja pre-
nosa lastniStva. Namen vavcerja
in celotnega procesa spremljanja
podjetij na poti prenosa je, da se
zanj lahko odlocijo podjetja, ki so
tik pred prenosom ali pa tista, ki
bodo predvidoma izvedla prenos
Cez pet, deset ali petnajst let. Na-
men vavcerja je, da vsa podjetja
vstopijo vsaj v fazo priprave na

‘prenos lastnistva, kjer jim omogo-

¢imo, da se o prenosu pogovorijo
s pooblas¢eno svetovalko, ki jo za
to pooblasti agencija in ki deluje
na obrtni zbornici. Pri svetoval-
cih opravijo svetovalni intervju, ki
podijetja ne zavezuje, da bi morala
nujno Koristiti vavCer. Na intervju-
ju pridobijo informacije o poteku
vavCerja in aktivnostih, ki so v

okviru vavcerja financirana, Za-
znavamo ve¢ kot 350 taksnih zado-
voljnih uporabnikov storitev Naci-
onalne tocke za prenos lastnistva.«

Na Spiritu pravijo, da podjetja
najve¢ koristijo vavcer za pripra-
vo na prenos lastniStva, saj vsa Se
niso v fazi izvedbe prenosa. Veliko
druZinskih podjetij se tudi odloci
za to, da bo z vavferjem usposo-
bilo svoje naslednike za prevzem
podjetja. »Ugotavljamo tudi, da se
veliko druZinskih podjetij odloéi
za prodajo podjetja, ker nimajo na-
slednikov ali nasledniki ne Zelijo
nadaljevati posla.«

lzpopolnjevanje storitev

Na vprasanje, kako bodo Se nad-
grajevali storitev Nacionalne tocke
za prenos lastniStva, pa na Spiri-
tu odgovarjajo, da si bodo tudi v
prihodnje prizadevali zagotoviti
podporo podjetiem pri prenosu
lastni$tva, saj so druZinska podje-
tjamocna, prodorna in uspesna ter
predstavljajo temelj slovenskega
gospodarstva, saj prispevajo po-
memben del k njegovi stabilnosti
in rasti. »Delovanje celotne Nacio-
nalne tocke za prenos lastnistva, s
predavanji, mreZenji, svetovanji in
spremljanjem vavcerjev se je izka-
zalo kot zelo uspesno, zato te ak-
tivnosti ostajajo tudi v prihodnje
in jih bomo $e okrepili. Za podjetja
bomo tudi v prihodnje organizirali
predavanja o pomenu pravocasne-
ga prenosa lastnistva in strokovne
delavnice, na katerih bodo podje-
tniki izmenjavali izku$nje in nada-
ljevali prenose dobrih praks.«

Na Spiritu Slovenija Se doda-
jajo, da bo podjetjem $e naprej
na voljo tudi finanéna podpora
pri prenosu lastni$tva, pri cemer
bodo svetovalci, ki jih pooblasti
agencija, spremljali, svetovali in
potrjevali vavCer za prenos la-
stnitva. Podjetniki bodo lahko
tako konec leta 2023 spet koristi-
li vavéer za prenos lastni$tva. »Z
nadimi aktivnostmi Zelimo pod-
jetjem olajsati prenos lastniStva,
predvsem pa jih spodbuditi, da se
nanj pravotasno pripravijo.«



Pravocasno postavite nasledstva v

Vitalni del slovenskega gospo-
darstva, ve¢ kot 80 odstotkov,
predstavijajo druZinska podjetja,
ki so moéna, prodorna in uspe-
$na. Zaposlujejo 70 odstotkoy
delovno aktivnega prebivalstva v
Sloveniji in prispevajo 67 odstot-
kov dodane vrednosti slovenskih
podjetij,

MARJANA KRISTAN FAZARINC

V poslovaniju druZinskega podjetja
pa pride tudi trenutek, ko je cas za
prenos podjetja v druge roke, In le
devet odstotkov potomcev je za-
interesiranih za prenos lastnistva,
pojasnjujejo na Spirit Slovenija in
dodajajo, da dve tretjini podjetij pri
prenosu na naslednike propade.
In ker je proces prenosa lastnigtva
zahteven proces, je strokovna pod-
pora pri tem neprecenljiva.

Ze leta 2015 je Spirit Slovenija
zacela z ozavescanjem, informi-
ranjem podjetij in delavnicami o
pomenu pravocasne priprave in
izvedbe pri prenosu lastnistva,
leta 2019 pa so vzpostavili Nacio.
nalno tocko za prenos lastnistva.
»Z njo podjetja ozavedéamo o nuj-
nosti pravo¢asnega postavljanja
nasledstva v podjetjih, predvsem
jih spodbujamo, da se na prenos
lastnitva skrbno pripravijo ter jim
ta prenos olajsati.«

Nacionalna to¢ka
za prenos lastnigtva
Na Spiritu pojasnjujejo, da v skio-
Pu Nacionalne tocke ponujajo
podrobne informacije, kako se
lotiti prenosa lastnistva ter uspo-
sabljanja za naslednike in lastnike
podjetij, ki jih financira agencija,
izvajajo pa partnetske instituci.
je (CEED, GEA Inkubator, OZS in
OOZ Maribor). Na delavnicah se
podjetniki usposobijo za prenos
lastnistva podjetja, si iZmenjajo iz-
kusnje ter dobijo pomo¢ pri ovirah
na poti rasti in razvoja ter repozici-
oniranja podjetja na trgu.

Hkrati omogoéajo predavanja o
razli¢nih vrstah prenosa lastnistva
in finanénih spodbudah, ki jih po-

nuja drzava; svetovalni ali diagno-
stiéni intervju, na katerem se se-
znanijo z moZnimi izzivi in pastmi
pri prenosu lastnistva ter dobijo
informacije o finanéni spodbudi
prek vavcerja za prenos lastnistva,
Na voljo je $e pomog, spremljanje
in potrjevanje izvajanja vavcerja
za prenos lastnistva, ki ga podjetje
lahko uporabi za pripravo podjetja
na prenos lastnistva; njegovo iz-
vedbo (prodajo podjetja, prenos na
druzinskega ¢lana ali na notranji
odkup) in usposabljanje prevze-
mnikov druzinskih podjetij. Spod-
bude prinasa Slovenski podjetniski
sklad (SPS). Ne nazadnje ponujajo

Se evidenco zunanjih strokovnja-

kov za podporo pri prenosu la-
stnistva, med Kkaterimi podjetnik
lahko izbira ob prijavi na vavéer za
prenos lastnistva,

Diagnosti¢ni intervju
in usposabljanja
Od leta 2019, ko je bila VZposta-
vljena Nacionalna to¢ka za prenos
lastnistva, je Spirit Slovenija uspe-
8no izvedel $tevilna predavanja za
ozavescanje o moznostih prenosa
lastnistva, usposabljanja nasledni-
kov na delavnicah in spremljal ter
zagotavljal pomo¢ podjetnikom
pri vavcerski podpori. Pojasnju-
jejo, da je bilo do zdaj izvedenih
ved kot 380 uvodnih diagnostic-
nih svetovalnih intervjujev, 186
podjetij pa je podpisalo pogodbo o
sofinanciranju vavCerja za prenos
lastnitva. Poleg tega je vsako leto
vsaj 300 podjetnikov prek pod-
pornih institucij (0ZS, GZS, CEED,
Inkubator Gea College) vkljucenih
v kontinuirano ‘usposabljanje in
mrezenje z namenom izmenjave
izkusenj na podrodju priprave in
izvedbe prenosa lastnistva. Vec
kot petsto podjetnikov pa je vsako
leto na predavanjih o pomembno-
sti prenosa lastni§tva, predstavitvi
vavierja za prenos lastni$tva in
drugih ukrepov drzave, ki so aktu-
alni za podjetniki na stopnji pre-
nosa lastnistva.

»Agencija bo tako diagnosti¢ni
interviju kot usposabljanja in pre-

Proces prenosa lastnigtva v podijetjih je zahteven proces,

davanja podjetnikom ponudila
tudi v prihodnjih letih. Vavéer za
prenos lastnistva se z 18, avgustom
sicer zapira, vendar ministrstvo
Za, gospodarstvo nacrtuje ukrepe
Za pomo¢ podjetjem pri prenosu
lastnigtva za vzpostavitev tudi iz
kohezijskih sredstev 2023-2027.«

Izzivi pri prenosu lastniétva

 Statistike kaZejo, da je faza prenosa

podjetja v druge roke obicajno kar
kritiéna. »Stevilna podjetja se pri
prenosu lastnistva spopadajo z raz-
liénimi izzivi: nimajo jasne lastni-
$Ke strukture, nimajo druzinske
ustave z jasno dolo¢enimi pravili,
teZave so tudi pri vodenju in ohra-
njanju dobrega kadra, postavitvi
poslovodstva, Se najvedjo tezavo pa

predstavlja to, da nasledstva vedi-
noma obicajno sploh na nacrtujejo
in se ga lotijo v zadnjem trenutku.«

Pri tem na vpraanje, kaj je
Kljuéno pri prenosu lastnistva, na
Spiritu odgovarjajo, da se podjetja

tega procesa lotijo pravodasno in .

§ strokovno pomodijo, ki jim jo po-
nuja drZava. »Drava 7eli, da bi dru-
zinska podjetja uspeino delovala
tudi po tem, ko se lastnik odlodi,
da se bo umaknil iz podjetja, zato
podjetjem omogoca usposabljanja
in strokovno pomo¢ pri pripravi
in izvedbi prenosa lastniitva. Ugo-
tavljamo, da podjetja potrebujejo
predvsem nekoga, da se z njim po-
govorijo, saj finan¢na spodbuda nj
glavni motivator pri izvedbi preno-
sa lastniStva. Podjetja potrebujejo

Prenos lastnistva Zanj je zainteresiranih le devet odstotkov potomcev - 7q podjetja na voljo tudi financne spodbude

zato je pri tem strokovna podpora neprecenljiva. FOTO JOZE SUHADOLNIK

predvsem informacijo, kako sploh
zaceti, kje dobiti strokovnjaka,
kako so drugi podjetniki resevali
podoben izziv in podobno.«

Financne spodbude

Za prenos lastni$tva so na voljo
tudi financne spodbude. Leta 2019
je Spirit skupaj z ministrstvom za
gospodarstvo in zunanjimi stro-
kovnjaki oblikoval vavéer za pre-
nos lastnistva, V sklopu predavanj
in izmenjav dobrih praks so na-
mre¢ ugotovili, da je veliko nasle-
dnikov slabo pripravljenih na pre-
nos lastni$tva, zato jih s pomocjo
vavierja poskusajo usposobiti,

»Do vav€erja so upravicena vsa
mikro, mala in srednje velika pod-
jetja, ki razmisljajo, se pripravljajo

podijetjih

ali so Ze na stopnji izvajanja pre-
nosa lastnistva. Namen vavéerja
in celotnega procesa spremljanja
podijetij na poti prenosa je, da se
zanj lahko odlocijo podijetja, ki so
tik pred prenosom ali pa tista, ki
bodo predvidoma izvedla prenos
cez pet, deset ali petnajst let. Na-
men vavierja je, da vsa podijetja

_vstopijo vsaj v fazo priprave na

prenos lastnistva, kjer jim 0mogo-
¢imo, da se o prenosuy pogovorijo
s pooblasceno svetovalko, ki jo za
to pooblasti agencija in ki deluje
na obrtni zbornici, Pri svetoval-
cih opravijo svetovalni intervju, ki
podijetja ne zavezuje, da bi morala
nujno Koristiti vavéer. Na interviju-
ju pridobijo informacije o poteku
vavCerja in aktivnostih, ki so v

okviru vavéerja financirana. Za-
znavamo vec kot 350 taksnih zado-
voljnih uporabnikov storitev Naci-
onalne tocke za prenos lastnistva.«

Na Spiritu pravijo, da podjetja
najve¢ Koristijo vavéer za pripra-
VO na prenos lastnistva, saj vsa ge
niso v fazi izvedbe prenosa. Veliko
druZinskih podjetij se tudi odloci
Za to, da bo z vavcerjem UuSposo-
bilo svoje naslednike za prevzem
podjetja. »Ugotavljamo tudi, da se
veliko druZinskih podjetij odloci
za prodajo podjetja, ker nimajo na-
slednikov ali nasledniki ne Zelijo
nadaljevati posla.«

Izpopolnjevanje storitey

Na vprasanje, kako bodo Se nad-
grajevali storitev Nacionalne tocke
za prenos lastnistva, pa na Spiri-
tu odgovarijajo, da si bodo tudi v
prihodnje prizadevali zagotoviti
podporo podjetjem pri prenosu
lastnistva, saj so druZinska podje-
tjamocna, prodorna in uspesna ter
predstavljajo temelj slovenskega
gospodarstva, saj prispevajo po-
memben del k njegovi stabilnosti
in rasti. »Delovanje celotne Nacio-
nalne tocke za prenos lastnistva, s
predavanji, mreZenjj, svetovanji in
spremljanjem vavéerjev se je izka-
zalo kot zelo uspe$no, zato te ak-
tivnosti ostajajo tudi v prihodnje
in jih bomo e okrepili. Za podjetja
bomo tudi v prihodnje organizirali
Predavanja o pomenu pravocasne-
8a prenosa lastnistva in strokovne
delavnice, na katerih bodo podje-
tniki izmenjavali izku$nje in nada-
lievali prenose dobrih praks.«

Na Spiritu Slovenija e doda-
jajo, da bo podjetiem se naprej
na voljo tudi financna podpora
pri prenosu lastni§tva, pri ¢emer
bodo svetovalci, ki jih pooblasti
agencija, spremljali, svetovali in
potrjevali vavéer za prenos la-
stnitva. Podjetniki bodo lahko
tako konec leta 2023 spet koristi-
li vaver za prenos lastnidtva. »Z
nasimi aktivnostmi Zelimo pod-
jetiem olaj$ati prenos lastniStva,
predvsem pa jih spodbuditi, da se
nanj pravocasno pripravijo.«



Pravocasno postavite nasledstva v

Vitalni del slovenskega gospo-
darstva, ve¢ kot 80 odstotkov,
predstavljajo druzinska podijetja,
ki so moéna, prodorna in uspe-
$na. Zaposlujejo 70 odstotkov
delovno aktivnega prebivalstva v
Sloveniji in prispevajo 67 odstot-
‘kov dodane vrednosti slovenskih
podjetij.

MARJANA KRISTAN FAZARINC

V poslovanju druZinskega podjetja
pa pride tudi trenutek, ko je cas za
prenos podjetja v druge roke. In le
devet odstotkov potomcev je za-
interesiranih za prenos lastnistva,
pojasnjujejo na Spirit Slovenija in
dodajajo, da dve tretjini podjetij pri
prenosu na naslednike propade.
In ker je proces prenosa lastnigtva
zahteven proces, je strokovna pod-
pora pri tem neprecenljiva.

Ze leta 2015 je Spirit Slovenija
zaCela z ozaveScanjem, informi-
ranjem podjetij in delavnicami o
bomenu pravofasne priprave in
izvedbe pri prenosu lastni$tva,
leta 2019 pa so vzpostavili Nacio-
nalno tocko za prenos lastnistva,
»Z njo podjetja ozavedéamo o nuj-
nosti pravoCasnega Ppostavljanja
nasledstva v podjetjih, predvsem
jih spodbujamo, da se na prenos
lastni$tva skrbno pripravijo ter jim
ta prenos olajsati.«

Nacionalna to¢ka
za prenos lastniétva
Na Spiritu pojasnjujejo, da v skio-
pu Nacionalne tocke ponujajo
podrobne informacije, kako se
lotiti prenosa lastnidtva ter uspo-
sabljanja za naslednike in lastnike
podjetij, ki jih financira agencija,
izvajajo pa partnerske instituci-
je (CEED, GEA Inkubator, OZS in
OOZ Maribor). Na delavnicah se
podjetniki usposobijo za prenos
lastnistva podjetja, si izmenjajo iz-
kusnje ter dobijo pomo¢ priovirah
na poti rasti in razvoja ter repozici-
oniranja podjetja na trgu.

krati omogoéajo predavanja o
razliénih vrstah prenosa lastnistva
in finanénih spodbudah, ki jih po-

nuja drzava; svetovalni ali diagno-
stiéni intervju, na katerem se se-
znanijo z moZnimi izzivi in pastmi
pri prenosu lastniitva ter dobijo
informacije o finanéni spodbudi
prek vavcerja za prenos lastnistva,
Na voljo je $e pomog, spremljanje
in potrjevanje izvajanja vavCerja
Za prenos lastnistva, ki ga podjetje
lahko uporabi za pripravo podjetja
na prenos lastnistva; njegovo iz-
vedbo (prodajo podjetja, prenos na
druzinskega ¢lana ali na notranji
odkup) in usposabljanje prevze-
mnikov druZinskih podjetij. Spod-
bude prinasa Slovenski podjetniski
sklad (SPS). Ne nazadnje ponujajo
Se evidenco zunanjih strokovnja-
kov za podporo pri prenosu la-
stnidtva, med Kkaterimi podjetnik
lahko izbira ob Prijavi na vavcer za
prenos lastniStva,

Diagnosti¢ni intervju
in usposabljanja
Od leta 2019, ko je bila Vzposta-
vljena Nacionalna to¢ka za prenos
lastnistva, je Spirit Slovenija uspe-
$no izvedel Stevilna predavanja za
ozaveS¢anje o moZnostih prenosa
lastnistva, usposabljanja nasledni-
kov na delavnicah in spremljal ter
zagotavljal pomo¢ podjetnikom
pri vaverski podpori, Pojasnju-
jejo, da je bilo do zdaj izvedenih
ved kot 380 uvodnih diagnosti¢-
nih svetovalnih intervjujev, 186
podjetij pa je podpisalo pogodbo o
sofinanciranju vavcerja za prenos
lastniStva. Poleg tega je vsako leto
vsaj 300 podjetnikov prek pod-
pornih institucij (0ZS, GZS, CEED,
Inkubator Gea College) vkljucenih
v kontinuirano usposabljanje in
mreZenje z namenom izmenjave
izkugenj na podrocju priprave in
izvedbe prenosa lastniitva. Vec
kot petsto podjetnikov pa je vsako
leto na predavanjih o pomembno-
sti prenosa lastnitva, predstavitvi
vaverja za prenos lastniStva in
drugih ukrepov drzave, ki 50 aktu-
alni za podjetniki na stopnji pre-
nosa lastnistva.

»Agencija bo tako diagnosti¢ni
interviju kot usposabljanja in pre-

Proces prenosa lastnittva v podijetjih je zahteven proces,
1

davanja podjetnikom ponudila
tadi v prihodnjih letih. Vavcer za
prenos lastnistva se z 18, avgustom
sicer zapira, vendar ministrstvo
Za, gospodarstvo naértuje ukrepe
za pomoC podjetjem pri prenosu
lastnistva za vzpostavitev tudi iz
kohezijskih sredstev 2023-2027 «

1zzivi pri prenosu lastnistva

 Statistike kaZejo, da je faza prenosa

podjetja v druge roke obicajno kar
kriticna. »Stevilna podjetja se pri
prenosu lastnistva spopadajo z raz-
liénimi izzivi: nimajo jasne lastni-
Ske strukture, nimajo druZinske
ustave z jasno doloGenimi pravili,
teZave so tudi pri vodenju in ohra-
njanju dobrega kadra, postavitvi
poslovodstva, Se najvejo tezavo pa

Prenos lastnistva Zanj je zainteresiranih le devet odstotkov potomcev — Zg podjetja na voljo

predstavlja to, da nasledstva vedi-
noma obicajno sploh na nacrtujejo
in se ga lotijov zadnjem trenutku.«

Pri tem na vpradanje, kaj je
Klju¢no pri prenosu lastnistva, na
Spiritu odgovarjajo, da se podjetja

tega procesa lotijo pravocasno in .

§ strokovno pomodjo, ki jim jo po-
nuja drZava. »Drzava Zeli, da bj dru-
zinska podjetja uspeino delovala
tudi po tem, ko se lastnik odlodi,
da se bo umaknil iz podjetja, zato
podjetiem omogoca usposabljanja
in strokovno pomo¢ pri pripravi
in izvedbi prenosa lastnistva, Ugo-
tavljamo, da podjetja potrebujejo
predvsem nekoga, da se z njim po-
govorijo, saj finanéna spodbuda ni
glavni motivator pri izvedbi preno-
sa lastnistva. Podjetja potrebujejo

zato je pri tem strokovna podpora neprecenljiva. FoTo JOZE SUHADOLNIK

predvsem informacijo, kako sploh
zaleti, kje dobiti strokovnjaka,
kako so drugi podjetniki reSevali

~podoben izziv in podobno.«

Finanéne spodbude

Za prenos lastni$tva so na voljo
tudi finan¢ne spodbude. Leta 2019
je Spirit skupaj z ministrstvom Za
gospodarstvo in zunanjimi stro-
kovnjaki oblikoval vavéer za pre-
nos lastni$tva. V sklopu predavanj
in izmenjav dobrih praks so na-
mre¢ ugotovili, da je veliko nasle-
dnikov slabo pripravljenih na pre-
nos lastnistva, zato jih s pomocjo
vavCerja poskusajo usposobiti,

»Do vavéerja so upravicena vsa
mikro, mala in srednje velika pod-
jetja, ki razmisljajo, se pripravljajo

tudi financne spodbude

podijetjih

ali so Ze na stopnji izvajanja pre-
nosa lastniStva. Namen vavcerja
in celotnega procesa spremljanja
podjetij na poti prenosa je, da se
zanj lahko odlocijo podjetja, ki so
tik pred prenosom ali pa tista, ki
bodo predvidoma izvedla prenos
Cez pet, deset ali petnajst let. Na-
men vavéerja je, da vsa podjetja
vstopijo vsaj v fazo priprave na
prenos lastnistva, kjer jim 0mogo-
¢imo, da se o prenosu pogovorijo
$ poobladceno svetovalko, ki jo za
to pooblasti agencija in ki deluje
na obrtni zbornici. Pri svetoval-
cih opravijo svetovalni intervju, ki
podjetja ne zavezuje, da bi morala
nujno Koristiti vavéer. Na interviju-
ju pridobijo informacije o poteku
vavCerja in aktivnostih, ki so v

okviru vavéerja financirana. Za-
znavamo vec kot 350 taksnih zado-
voljnih uporabnikov storitev Naci-
onalne tocke za prenos lastni§tva.«

Na Spiritu pravijo, da podjetja
najvec koristijo vavéer za pripra-
VO na prenos lastnistva, saj vsa se
niso v fazi izvedbe prenosa. Veliko
druZinskih podijetij se tudi odlo&i
Za to, da bo z vavderjem usposo-
bilo svoje naslednike za prevzem
podjetja. »Ugotavljamo tudi, da se
veliko druzinskih podjetij odloéi
za prodajo podjetja, ker nimajo na-
slednikov ali nasledniki ne Zelijo
nadaljevati posla.«

Izpopolnjevanje storitev

Na vpraanje, kako bodo $e nad-
grajevali storitev Nacionalne tocke
Za prenos lastnitva, pa na Spiri-
tu odgovarjajo, da si bodo tudi v
Prihodnje prizadevali zagotoviti
podporo podjetjem pri prenosu
lastnistva, saj so druZinska podje-
tjamocna, prodornain uspesna ter
predstavljajo temelj slovenskega
gospodarstva, saj prispevajo po-
memben del k njegovi stabilnosti
in rasti. »Delovanje celotne Nacio-
nalne tocke za prenos lastnistva, s
predavaniji, mrezenji, svetovanji in
spremljanjem vavéerjev se je izka-
zalo kot zelo uspedno, zato te ak-
tivnosti ostajajo tudi v prihodnje
in jih bomo 3e okrepili. Za podjetja
bomo tudi v prihodnje organizirali
predavanja o pomenu pravocasne-
ga prenosa lastnistva in strokovne
delavnice, na katerih bodo' podje-
tniki izmenjavali izkusnje in nada-
lievali prenose dobrih praks.«

Na Spiritu Slovenija $e doda-
jajo, da bo podjetiem se naprej
na voljo tudi finan¢na podpora
pri prenosu lastni$tva, pri emer
bodo svetovalci, ki jih pooblasti
agencija, spremljali, svetovali in
potrjevali vavéer za prenos la-
stnidtva. Podjetniki bodo lahko
tako konec leta 2023 spet koristi-
li vaver za prenos lastniitva. »Z
nasimi aktivnostmi Zelimo pod-
jetjem olajsati prenos lastniStva,
predvsem pa jih spodbuditi, da se
nanj pravocasno pripravijo.«



